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Problemstellung

Kriterien des
Erfolgs

Dieser Leitfaden zum Projektmanagement in der offentlichen Verwaltung
definiert Begriffe, beschreibt Projektphasen und Rollen und liefert
Empfehlungen fur Projektplanung, -durchfihrung und -abschluss sowie
den Umgang mit externen Beratern und die Qualifizierung der
Projektbeteiligten.

Die zugrundeliegende Problemstellung ist die effektive Durchfuhrung von
Projekten in der offentlichen Verwaltung, die oft mit langfristiger Wirkung
verbunden sind und erheblichen Aufwand verursachen. Es wird betont,
dass Projekte nur wirtschaftlich durchgefuhrt werden konnen, wenn ein
besonderes Augenmerk auf die Bedeutung von Terminen, Zeit, Kosten,
Ressourcen und Qualitat gelegt wird. Der Leitfaden soll dabei helfen,
diese Vorhaben erfolgreich, zeitgerecht und wirtschaftlich umzusetzen
und durch einheitlich definierte Begriffe und Konzepte das Verstandnis
sowie die Zusammenarbeit Uber Behordengrenzen hinweg zu erleichtern.
Eine Losung im Sinne eines strukturierten Projektmanagements, das alle
Aspekte von der Initialisierung bis zum Abschluss umfasst, ist als
realisierbar dargestellt.

Im vorliegenden Text wird der Erfolg im Kontext von Projektmanagement
fur die offentliche Verwaltung verstanden. Erfolg in diesem Rahmen ist
das Erreichen von klar definierten Zielen eines Projektes durch geplante,
uberwachte und gesteuerte Prozesse, die systematisch auf eine effiziente
und effektive Durchfuhrung hinwirken. Erfolgreiches Projektmanagement
sorgt daflir, dass ein Projekt zeitgerecht, innerhalb des vorgegebenen
Budgetrahmens und mit der angestrebten Qualitat zum Abschluss
gebracht wird.

Abstrakt betrachtet, bestehen Erfolge im Projektmanagement aus dem
Zusammenwirken verschiedener Faktoren, die in den Phasen der
Initiierung, Planung, Durchfihrung, Steuerung und des Abschlusses eines
Projektes beachtet werden mussen. Dazu gehoren:

e Die sorgfaltige Vorbereitung und klare Definition der Projektziele.
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Sehr geehrte Kundin, sehr geehrter Kunde,

bitte beachten Sie, dass einige Inhalte dieser PDF nur mit einem giiltigen
Abonnement angezeigt werden.

Sollten Sie noch kein Abonnement besitzen, konnen Sie als Neukunde ein 14-
tagiges Testabonnement abschlieBen, um den gesamten Inhalt zu sehen. Wir
bedanken uns fiir Ihr Verstandnis und freuen uns darauf, Ihnen den vollen
Zugriff zu ermoglichen.

Bei Fragen wenden Sie sich gerne an kundenberatung@mygovspace.de oder
kontaktieren Sie uns telefonisch unter 030 5858 19750.

Mit freundlichen GriiBen
GovSpace GmbH

Friedrichstrafse 150 — 152
10117 Berlin
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